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trung bình giai đoạn 2015-2019 và chỉ nhỉnh 
hơn một chút so với thời kỳ đại dịch. Việc 
giảm công suất dẫn đến chi phí trên mỗi tấn 
sản phẩm tăng, làm tăng thêm áp lực chi phí 
vốn đã tồn tại do giá khí đốt cao. 

Tổng Giám đốc Hội đồng Công nghiệp Hóa 
chất Châu Âu (Cefic), Marco Mensink, đã 
chỉ ra rằng chi phí năng lượng là một trong 
những khó khăn chính mà ngành công 
nghiệp này đang phải đối mặt.

Ông nói: “Chi phí năng lượng là gót chân 
Achilles của ngành công nghiệp hóa chất 
châu Âu. Không có khu vực nào trên thế giới 
bị ảnh hưởng nhiều như chúng ta.”

Có một chút hy vọng cho ngành công nghiệp 
châu Âu trong tương lai, nhưng triển vọng 
này kém sáng sủa hơn so với các khu vực 
khác. Sau khi giảm 4% vào năm 2022 và 7% 
vào năm 2023, sản lượng hóa chất của châu 
Âu được dự báo sẽ tăng trở lại. Tuy nhiên, 
chúng tôi dự đoán sự phục hồi này sẽ khiêm 
tốn, chỉ đạt 3,2% vào năm 2024 và 2% vào 
năm 2025.

Mặc dù triển vọng của ngành này có vẻ bớt 
ảm đạm hơn, nhưng chi phí năng lượng cao 
về mặt cấu trúc có thể tiếp tục cản trở quá 
trình phục hồi. Có những suy đoán về việc 

Ngành công nghiệp hóa chất toàn cầu 
đã đạt một bước ngoặt quan trọng. Các 
doanh nghiệp ở Mỹ đang đi trên con 
đường thuận lợi hơn. Con đường khó 
khăn hơn là con đường mà châu Âu hiện 
đang phải đối mặt, và khu vực này có 
thể sẽ gặp nhiều thách thức để phục hồi. 
Olaf Gierlichs-Steffens là chuyên gia của 
Atradius trong lĩnh vực công nghiệp hóa 
chất. Trong phần dưới đây, ông phân tích 
các nguyên nhân gây ra khoảng cách 
ngày càng lớn giữa ngành công nghiệp 
hóa chất ở Mỹ và châu Âu.

Châu Âu hiện nay lấy khí đốt tự nhiên 
từ đâu?

Hiện nay, EU đã giảm sự phụ thuộc vào khí 
đốt từ Nga, với lượng nhập khẩu giảm từ 
hơn 40% vào năm 2021 xuống còn khoảng 
8% vào năm 2023. Châu Âu hiện đang tiêu 
thụ nhiều khí đốt tự nhiên hóa lỏng (LNG) 
hơn và phải phụ thuộc vào các nguồn nhập 
khẩu có chi phí cao và không ổn định. Phần 
lớn khí đốt nhập khẩu của EU hiện nay đến 
từ Mỹ và Na Uy, với các nguồn cung bổ sung 
từ Bắc Phi, Qatar và Liên Hiệp Anh. 

Tỷ lệ sử dụng công suất hiện tại của ngành 
công nghiệp hóa chất trong khu vực đồng 
euro hiện thấp hơn khoảng 7% so với mức 

liệu một số nhà sản xuất hóa chất ở châu Âu 
có thể tồn tại cho đến khi khu vực này đạt 
được sự phục hồi đáng kể hay không.

Tại sao thị trường lại tạo lợi thế hơn cho 
các nhà sản xuất hóa chất của Mỹ?

Ngành công nghiệp hóa chất của Mỹ đã được 
hưởng lợi từ sự phát triển mạnh mẽ của khí 
đá phiến tại địa phương. Các kỹ thuật khoan 
và khai thác được phát triển khoảng 15 năm 
trước đã mang lại cho Mỹ một nguồn khí tự 
nhiên rẻ và ổn định. Từ năm 2005 đến năm 
2023, sản lượng khí tự nhiên của Mỹ đã tăng 
hơn gấp đôi, trong khi giá giảm hơn 70% 
trong cùng khoảng thời gian.

Điều này đã làm thay đổi diện mạo ngành 
công nghiệp hóa chất của Mỹ, đặc biệt là đối 
với các hóa chất cơ bản được thương mại 
hóa, và thúc đẩy sự gia tăng của các dự án 
và đầu tư mới. Hội đồng Hóa học Mỹ ước 
tính rằng có khoảng 208 tỷ USD đã được đầu 
tư vào hơn 350 dự án liên quan đến khí đá 
phiến, bao gồm cả các dự án phân cắt.

Điều này đã dẫn đến giá khí đốt ở Mỹ thấp và 
ổn định hơn, giúp giảm chi phí sản xuất các 
hóa chất như ethylene và thu hút được nhiều 
khoản đầu tư đáng kể.

Ngành công 
nghiệp hóa 
chất ở châu 
Âu và Mỹ đang 
có những sự 
khác biệt như 
thế nào?
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Làm việc tại Cologne, Đức, Chuyên 
viên Thẩm định Cao cấp Olaf 
Gierlichs-Steffens là Chuyên gia 
Ngành Thương mại của Atradius cho 
ngành công nghiệp hóa chất. Olaf bắt 
đầu sự nghiệp của mình tại Atradius 
vào năm 1987 và đã là Chuyên viên 
Thẩm định Cao cấp từ năm 2005.

vượt trội so với tỷ lệ toàn cầu là 2,7% và châu 
Âu là 1,5%.

Biểu đồ 2: Tốc độ tăng trưởng kép hàng năm (CAGR) 
của các khoản đầu tư theo phân ngành hóa chất giai 
đoạn 2024-2034
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% tăng trưởng thực tế. Nguồn: Oxford Economics

Trung Quốc và Trung Đông cũng có triển 
vọng tăng trưởng tốt hơn so với châu Âu

Trong những năm gần đây, ngành công 
nghiệp hóa chất của Trung Quốc đã mở rộng 
năng lực sản xuất, giúp duy trì mức giá cạnh 
tranh. Tuy nhiên, tương lai có thể gặp nhiều 
thách thức, do nguy cơ cung vượt cầu có thể 
tạo áp lực lên biên lợi nhuận của các nhà sản 
xuất hóa chất. 

Các nhà sản xuất hóa chất ở Trung Đông vẫn 
đang tận dụng nguồn cung dồi dào từ dầu, 
khí đốt và nguyên liệu hóa chất địa phương, 
góp phần củng cố các dự báo tăng trưởng 
tích cực. Phần lớn sự tăng trưởng sẽ tập 
trung ở Ả Rập, nhờ vào các khoản đầu tư lớn 
vào cơ sở hạ tầng dầu khí.

Như thể hiện trong các dự báo về tỷ lệ tăng 
trưởng hàng năm kép (CAGR) cho sản xuất 
hóa chất trong thập kỷ tới, châu Âu đang tụt 
hậu so với Mỹ, Trung Quốc và Trung Đông 
trong cả sản xuất hóa chất (xem biểu đồ 3) 
và hóa chất cơ bản (xem biểu đồ 4). Nhờ vào 
sức mạnh của ngành hóa dầu, Trung Đông 
được dự báo sẽ có mức tăng trưởng sản 
lượng hóa chất là 3,0% và tăng trưởng hóa 
chất cơ bản là 3,1% trong giai đoạn 2024-
2034.
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Biểu đồ 3: Tốc độ tăng trưởng kép hàng năm (CAGR) 
của sản xuất hóa chất giai đoạn 2024-2034
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Dự kiến: Đầu tư giảm trong mười năm tới 
tại châu Âu. 

Trong khi Mỹ đang tận dụng lợi thế từ sự 
phát triển mạnh mẽ của khí đá phiến, châu 
Âu lại phải tiêu thụ một lượng lớn khí tự 
nhiên hóa lỏng (LNG). Điều này càng làm 
tăng thêm sự khác biệt giữa hai khu vực, ít 
nhất là trong trung hạn. Các nhà sản xuất 
hóa chất của Mỹ có thể tiếp cận nguồn khí 
tự nhiên với mức giá cạnh tranh và ổn định. 
Ngược lại, châu Âu phải dựa vào các nguồn 
nhập khẩu LNG có giá cao và không ổn định. 

Trong tương lai, châu Âu sẽ phải đối mặt với 
sự suy giảm đáng kể về khả năng cạnh tranh 
trong các sản phẩm chủ chốt như amoniac 
và phân bón. Chi phí năng lượng chủ yếu tác 
động đến các hóa chất cơ bản, vì chúng sử 
dụng khí tự nhiên trực tiếp làm nguyên liệu 
và để sưởi ấm công nghiệp. Điều này kéo 
theo những ảnh hưởng đến việc sản xuất 
các hóa chất chuyên dụng hơn, vốn là sản 
phẩm hạ nguồn của các hóa chất cơ bản.

Việc châu Âu và châu Á sử dụng naphtha để 
sản xuất các hóa chất thượng nguồn khiến họ 
gặp bất lợi lâu dài trong cạnh tranh với Mỹ.

Triển vọng đầu tư vào ngành hóa chất ở Mỹ 
vượt trội hơn hẳn so với châu Âu và các khu 
vực khác trên thế giới, với tỷ lệ tăng trưởng 
hàng năm kép (CAGR) cho giai đoạn 2024-
2034 đạt 3,8% (xem biểu đồ 1). Ngược lại, 
dự báo của chúng tôi cho châu Âu thấp hơn 
nhiều, chỉ đạt 1,5%, thậm chí còn thấp hơn 
mức đầu tư toàn cầu ước tính là 2,5%. 

% tăng trưởng thực tế. Nguồn: Oxford Economics

Biểu đồ 1: Tốc độ tăng trưởng kép hàng năm (CAGR) 
của các khoản đầu tư theo ngành hóa chất giai đoạn 
2024-2034
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Khoảng cách giữa các thị trường càng trở nên 
rõ rệt hơn khi chúng ta xem xét các khoản đầu 
tư vào hóa chất cơ bản trong cùng giai đoạn. 
Tỷ lệ tăng trưởng hàng năm kép (CAGR) cho 
đầu tư vào hóa chất cơ bản ở Mỹ trong giai 
đoạn 2024-2034 đạt 4,7% (xem biểu đồ 2), 

Ngược lại, châu Âu dự kiến sẽ có tỷ lệ tăng 
trưởng chỉ 1,3%, với nhiều thị trường đang 
gặp khó khăn. Điều này đặc biệt rõ nét ở Đức, 
quốc gia sản xuất hóa chất lớn nhất châu Âu, 
với tỷ lệ tăng trưởng hàng năm kép (CAGR) 
cho sản xuất hóa chất chỉ đạt 0,9% và hóa 
chất cơ bản chỉ đạt 0,8%.

Biểu đồ 4: Tốc độ tăng trưởng kép hàng năm (CAGR) 
của sản xuất hóa chất cơ bản giai đoạn 2024-2034
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Rủi ro tiêu cực của việc di dời đối với 
ngành công nghiệp hóa chất châu Âu

Để duy trì tính cạnh tranh, ngành công nghiệp 
hóa chất châu Âu có thể sẽ tập trung vào 
việc nâng cao hiệu quả và phát triển các 
sản phẩm, công nghệ mới (hóa chất chuyên 
dụng) để đối phó với các thách thức của quá 
trình chuyển đổi năng lượng. Áp lực thích 
nghi đặc biệt lớn ở Đức và trên toàn châu 
Âu, do những bất lợi cạnh tranh từ giá năng 
lượng và nguyên liệu cao sẽ không thay đổi 
trong tương lai gần. Khả năng các nhà sản 
xuất chuyển sang Mỹ và các quốc gia khác 
với chi phí năng lượng thấp hơn là một rủi ro 
tiêu cực cho châu Âu. Ngoài ra, các doanh 
nghiệp không thể chuyển chi phí sản xuất 
tăng lên cho khách hàng có thể gặp khó khăn 
về dòng tiền, điều này có thể dẫn đến việc họ 
trở thành rủi ro tín dụng cho các nhà cung cấp 
của mình.

Liệu chúng ta có đang đối mặt với một sự 
kiện thảm khốc? Câu trả lời ngắn gọn là có, 
thị trường hóa chất đang trải qua một sự biến 
động cấu trúc, và điều này có thể định hình lại 
thương mại trong ngành trong nhiều năm tới.
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